
Comune di
 San Donato Milanese

CITTA’ METROPOLITANA DI MILANO

AREA SVILUPPO DI COMUNITÀ

Ufficio Servizi Sociali

AVVISO PUBBLICO

OGGETTO: Manifestazione di interesse a candidarsi per una selezione preliminare dei
soggetti da invitare alla procedura ristretta per l'affidamento della co-progettazione
esecutiva e implementazione del Servizio per i minori, le famiglie e la comunità per il
periodo 1/06/2021 – 31/05/2024 con possibilità di ripetizione - CIG (8665486942 -
CUI: S00828590158202100006)

PREMESSA
L’ambito in  cui  si  sostanzia l’affidamento oggetto della  presente manifestazione di  interesse è
quello del lavoro di comunità destinato a quanti, bambin*, ragazz* e giovani, stanno crescendo
agendo nelle età della vita il proprio ruolo di cittadin* verso l’età adulta.
Intendendo per comunità l’insieme delle interazioni dei soggetti, individui, gruppi e istituzioni, che
vivono e costruiscono un territorio in modo condiviso, il metodo che sta alla base del percorso di
co-progettazione da intraprendere,  fa  delle  interazioni  tra  i  ruoli  la  propria  cifra  fondante nel
definire obiettivi comuni e condivisi, nonché nel condividere scelte operative e azioni, basandosi sul
principio  di  una  responsabilità  condivisa  che  sia  generativa  di  percorsi  di  capacitazione  ed
emancipazione.
I  servizi per i minori, le famiglie e la comunità  del Comune di San Donato vogliono mettere in
campo  risorse  che,  insieme  alla  comunità,  ne  possano  leggere  le  esigenze  e  attivarne  la
partecipazione al proprio sviluppo, mettendo a disposizione ciò che serve alla comunità, superando
la  logica  della  risposta  al  bisogno  e  della  prestazione  dell’intervento  specialistico.  Quando
l’intervento specialistico si  rende necessario,  si  inserisce nel  contesto sopra descritto cercando
percorsi efficaci e sostenibili di promozione di competenze per il soggetto cui è rivolto e che agisce
un ruolo primario di protagonista e attore.  

Gli  attori  privilegiati  di  questo  assetto  sono  da  ritrovare ne*  bambin*  e  ragazz*  e  nelle  loro
famiglie, in primis, nella scuola – che ha un ruolo significativo, ma non esclusivo – e in tutti quelle
realtà di  aggregazione, formazione ed educazione che vivono nel  territorio  e che sono risorse
preziose (associazioni giovanili, sportive e culturali, enti del terzo settore, realtà produttive, oratori,
etc..). 
Il  presupposto  fondamentale  è  superare  l’autoreferenzialità  e  predisporsi  al  dialogo  e  alla
condivisione. 

I servizi oggetto della procedura in argomento oggi sono articolati dal punto di vista organizzativo
in due Team:
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IlTeam comunità, specificamente orientato alla promozione e prevenzione, con un forte taglio
pedagogico - educativo e psicologico, lavorando con estrema flessibilità si propone di cogliere in
anticipazione i bisogni e le esigenze   comunitarie.
L’attività del team comunità si articola a titolo esemplificativo in:

• lavoro educativo di comunità di concerto con il Servizio Politiche Giovanili e in particolare
con  il  Centro  di  Aggregazione  Giovanile  (attività  educativa  e  consulenza  pedagogica  e
psicologica);

• sportello  scolastico:  consulenza  psicologica  e  pedagogica,  consulenza  educativa  per
insegnanti, alunni e genitori;

• laboratori e lavori di gruppo per insegnanti, famiglie, ragazzi;
• interventi educativi diffusi (associazioni sportive e oratori);
• attività intergenerazionali.

IlTeam tutela, necessariamente dotato di un approccio più tecnico e specialistico, entra in gioco
in seconda battuta e solo su situazioni specifiche, anche su mandato dell’autorità giudiziaria. 

Nello specifico i due team promuovono un lavoro con le famiglie affinché cambiando la prospettiva
di approccio  alla situazione, si pongano in essere interventi che contino sull’alleanza e sull’agire
delle persone per cui e con cui devono essere pensati. 

Attualmente, i servizi sopra descritti sono resi con le seguenti risorse di personale che si affiancano
al personale dipendente dell’Ente del servizio Politiche Giovanili e Minori (coordinatore, educatrice,
amministrativi)

Interventi Figura professionale Monte  ore  presunto
settimanale

Coordinamento Coordinatore 25 ore
Consulenza psicologica Psicologo 50 ore 
Servizio Sociale Assistente Sociale 72 ore
Educativi Educatore/pedagogista 100

Art. 1 – OGGETTO DELLA PROCEDURA
a)  L’Amministrazione  Comunale  di  San  Donato  Milanese,  Area  Sviluppo  di  Comunità,  intende
effettuare una manifestazione di interesse al fine di individuare gli operatori economici da invitare
alla procedura ristretta ai sensi dell'art. 61 del D.lgs 50/2016 per l'affidamento del Servizio per i
minori,  le  famiglie  e  la  comunità,  per  il  periodo  01/06/2021  –  31/05/2024  con  possibilità  di
ripetizione. Costituisce parte integrante dell'affidamento il percorso perliminare di co-progettazione
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finalizzato alla definizione degli specifici progetti di servizio e del processo di accompagnamento da
sviluppare nell'ambito dell'approccio metodologico di lavoro di comunità descritto in premessa.
b)  Non è prevista suddivisione in lotti in quanto l’affidamento del servizio  oggetto dell’appalto è
caratterizzato da una sostanziale omogeneità tecnico-operativa delle prestazioni richieste, tale da
non rendere possibile l’individuazione di alcuna motivazione a supporto della  determinazione di
scindere le prestazioni richieste in affidamenti separati.
c) Il luogo di svolgimento è il comune  di San Donato Milanese, codice NUTS: ITC45
CPV: 85312000-9
CUI: S00828590158202100006
d)  Il  presente avviso  è  pubblicato,  per  almeno  15 giorni  sul  sito  del  Comune di  San Donato
Milanese  www.comune.sandoantomilanese.mi.it sia  all'albo  pretorio  sia  nella  sezione
“Amministrazione Trasparente” sottosezioni “Bandi di gara” e “Affidamento e Avvisi” e sul sito del
Distretto Sociale Sud Est Milano – www.incrocicomuni.it.

Art. 2 – STAZIONE APPALTANTE E AMMINISTRAZIONE PROCEDENTE
Comune di San Donato Milanese (MI) - Codice Fiscale: n. 00828590158 - 20097 - San Donato
Milanese (MI) Via Cesare Battisti n.2 – Tel. 02/52.772.1 – Fax. 02/52.772.521
Sito istituzionale: http://www.comune.sandonatomilanese.mi.it
PEC: protocollo@cert.comune.sandonatomilanese.mi.it 

Art. 3 – NATURA E DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

3.1 Finalità
Promuovere la coesione e la corresponsabilità della comunità nello sviluppo dei percorsi di crescita
delle/dei minori come cittadin* e nella gestione delle criticità che si possono incontrare durante tali
percorsi.

3.2 Linee di intervento

3.2.1 Linea di supporto e sostegno alla genitorialità e alla  progettualità famigliare
In questa linea rientrano le proposte atte a individuare le criticità e le esigenze che si manifestano
in  un  momento  particolare  della  vita  e  che  richiedono  la  realizzazione  di  un  cambiamento
favorevole per superarle.
La linea 1 propone interventi di accompagnamento e supporto alla famiglia e ai suoi componenti
con  la  prima  finalità  di  concorrere  alla  capacitazione  e  all’autodeterminazione  della  propria
progettualità  famigliare e di vita. 
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In questa linea rientrano anche i  percorsi  di  accompagnamento e supporto  alla  genitorialità,
anche in concerto con altri servizi e progettualità presenti sul territorio, sia su richiesta diretta della
famiglia che su invio dell’A.G. o di altri enti territoriali.

3.2.2  Linea  di  Progetti  educativi  individualizzati  e  comunitari  a  favore  di  minori  e
giovani in ambito sociale, formativo e ricreativo
In  questa  linea  di  interventi  si  propongono  opportunità  formative,  educative  e  ricreative,
individualizzate o collettive a favore di bambini,  adolescenti  e giovani  con la  finalità  di  creare
occasioni  di  apprendimento,  di  crescita  e  di  conoscenza  del  proprio  contesto  comunitario  e
cittadino sviluppando altresì  reti  di collaborazione con le associazioni del territorio, le  agenzie
educative e  altre realtà, anche gruppi informali,  che operano in campo sportivo,  culturale e
artistico
Nella presente linea rientrano anche i percorsi specifici in ambito di procedimento penale minorile
e il Centro di Aggregazione Giovanile che si   propone come contesto di libera aggregazione e di
offerta formativa, educativa  e animativa per le/i ragazz* pre-adolescenti ed adolescenti. 

3.2.3 Linea di consulenza e supporto alle attività scolastiche e formative per genitori,
insegnanti e gruppi classe
Questa linea di intervento comprende le attività consulenziali da proporre in ambito scolastico e
formativo, offrendo alla comunità scolastica nella sua complessità organizzativa e di ruoli, occasioni
di  sviluppo  di  nuove  competenze  e  nuove  strategie  educative.  La  Linea  3  richiede  una  forte
interlocuzione con il sistema scolastico, in un ottica di co-progettazione e corresponsabilità. Anche
in questa linea si  potranno creare possibili  nuove collaborazioni con le altre agenzie educative
territoriali sviluppando nuove pre-condizioni al contesto di apprendimento e di crescita delle/dei
ragazz* e delle/dei bambin*.

Art. 4 – VALORE STIMATO DELL’APPALTO A BASE DI GARA
Importo annuale (costruito sulla base del criterio del 
costo storico aggiornando il costo del lavoro): Euro 402.402,00 oltre IVA

Importo triennale a base d’asta: Euro 1.207.206,00 oltre IVA

Importo per l’eventuale ripetizione: Euro 1.207.206,00 oltre IVA

Importo degli oneri per la sicurezza da interferenze: Euro 0,00

L’Imposta sul Valore Aggiunto è calcolata nella misura presunta del 5%.

Si specifica inoltre che:
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• per la partecipazione alla procedura ristretta sarà richiesto il versamento di una garanzia
provvisoria secondo i termini di legge;

• per  le  spese  di  pubblicazione,  stimate  in  Euro  1.500,00,  sarà  richiesto  il  rimborso
all'operatore aggiudicatario nei termini di legge;

• le spese di registrazione del contratto saranno a carico dell'operatore aggiudicatario;
• per l’esecuzione dell’appalto è richiesta l’applicazione delle disposizioni dell’art. 50 del D.lgs

50/2016 e s.m.i. (clausola sociale) per il personale assunto. Si invita l'operatore, stante la
natura  del  servizio  oggetto  della  procedura,  a  valutare  di  avvalersi  delle  altre  figure
professionali  attualemente impiegate nei  servizi  con contratti  diversi  dall'assunzione.  In
allegato (Allegato 2) l'elenco del personale attualmente impiegato nel servizio.

Art. 5 – REQUISITI DEI CANDIDATI
Il complesso delle attività di cui il progetto si compone viene individuato come appalto di servizio.

I soggetti che aderiscono alla manifestazione di interesse dovranno soddisfare i seguenti requisiti: 

A) Requisiti di ordine generale:
1. non trovarsi  in  alcuna delle  cause di  esclusione di  cui  al  vigente art.  80 del  d.lgs.  n.

50/2016  e  in  ogni  altra  situazione  soggettiva  che  possa  determinare  l’esclusione  dalla
presente selezione e/o l’incapacità a contrarre con la pubblica amministrazione.

Comprovati a mezzo di autodichiarazione tramite apposito allegato.

B) Requisiti di idoneità professionale:
1. Iscrizione,  da parte  degli  enti  del  Terzo  Settore,  ai  rispettivi  Albi/Registri  nazionali  e/o

regionali, ove esistenti;
2. iscrizione nella CCIAA o nel registro delle commissioni provinciali per l'artigianato, o presso i

competenti ordini professionali, per i soggetti obbligati, da cui risulti che l’oggetto sociale è
attinente alle attività previste nel presente Avviso.

Il concorrente non stabilito in Italia ma in altro Stato Membro o in uno dei Paesi di cui all’art. 83,
comma 3 del Codice, presenta dichiarazione giurata o secondo le modalità vigenti nello Stato nel
quale è stabilito.

Comprovati a mezzo di autodichiarazione tramite apposito allegato.
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Per la comprova del requisito la stazione appaltante acquisisce d’ufficio i documenti in possesso di
pubbliche amministrazioni, previa indicazione, da parte dell’operatore economico, degli elementi
indispensabili per il reperimento delle informazioni o dei dati richiesti.

C) Requisiti di capacità economica e finanziaria
• Fatturato specifico medio annuo nel settore di attività oggetto dell’appalto riferito agli ultimi

3 esercizi finanziari  antecedenti la data dell’Avviso non inferiore ad Euro 402.402,00  IVA
esclusa (pari all’importo totale dei servizi a base di gara conseguito negli ultimi 3 esercizi
antecedenti la data dell’Avviso e rapportato a media annuale).

• Una referenza bancaria

Tale requisito è richiesto in ragione della particolare natura dell’appalto, che richiede la necessità
per  la  Stazione Appaltante di  interloquire con operatori  economici  dotati  di  solidità  e capacità
economico-finanziarie idonee a garantire un adeguato ed elevato livello del servizio richiesto.
La comprova del requisito è fornita, ai sensi dell’art. 86, comma 4 e all. XVII, parte I, del Codice.
Ove le informazioni sui fatturati non siano disponibili, per le imprese che abbiano iniziato l’attività
da meno di tre anni, i requisiti di fatturato devono essere rapportati al periodo di attività.
Nei  raggruppamenti  temporanei  il  requisito  deve  essere  posseduto  dal  mandatario  in  misura
maggiore rispetto a ciascun mandante.
Comprovati  a  mezzo  di  autodichiarazione  all’idoneità  sul  piano  economico  e  finanziario  ad
assumere gli  obblighi  derivanti  dal  progetto  tramite  appositi  allegati,  oltre  all’idonea referenza
bancaria.

D) Requisiti di capacità tecnica, professionale e organizzativa:

Possedere una comprovata esperienza che si affranchi:
• ad un modello organizzativo ed operativo strutturato
• ad una competenza nell'operare attraverso reti partenariali
• alla promozione dell'innovazione

nell’ambito  della  progettazione  e  implementazione  dei  servizi  oggetto  dell'appalto  o  in  servizi
analoghi.

A comprova di quanto richiesto i candidati devono produrre, mediante apposito allegato, ed in
riferimento agli ultimi cinque anni dalla data di pubblicazione dell'Avviso.

D.1) un elenco dei lavori eseguiti con indicazione per ciascuno di:

I. Valore del progetto/servizio
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II. data e durata
III. destinatari/committenza, pubblici o privati
IV. coinvolgimento nelle fasi di progettazione del servizio
V. tipologia di reti partenariali attivate (presenza/assenza) specificando la tipologia di accordo

(es.  elenco  non  esaustivo   convenzione,  A.T.I.,  protocolli  di  intesa,  accordi  di
collaborazione,  prassi  condivise…), tipologia  di  soggetti  partner  (elenco  non  esaustivo
associazioni,  ets,  società,  agenzie  educative,  istituzioni…)  e  ruolo  ricoperto  nella  rete
(capofila o partner, o altro).

D.2) la descrizione del modello gestionale adottato dall’organizzazione con particolare attenzione
a:

I. descrizione della strategia inerente il lavoro in team/gruppi di lavoro 
II. descrizione del sistema di valutazione
III. eventuali strumenti di studio e di ricerca
IV. strumenti e metodi ed esiti conseguiti in termini di innovazione
V. strumenti e metodi adottati ed esiti conseguiti in termini di flessibilità e adattività.

La  mandataria  in  ogni  caso  deve  possedere  i  requisiti  ed  eseguire  le  prestazioni  in  misura
maggioritaria.
Le  manifestazioni  di  interesse  di  soggetti  privi  dei  requisiti  suddetti  non  saranno  prese  in
considerazione. 

Saranno ammessi alla consultazione – nelle forme di cui alla specifica lettera di invito – tutti i
soggetti  che dichiarino il  possesso dei requisiti  indicati  ai  punti  A, B e C e che ottengano un
punteggio non inferiore a 10 relativamente ai requisiti indicati al punto D, di cui almeno 6 punti
ripartiti tra le voci 5 e 6, in riferimento ai criteri indicati nel successivo articolo 7.
L’Amministrazione  si  riserva  di  procedere  all’invio  dell’invito  anche  in  presenza  di  una  sola
candidatura giudicata valida.

Art.  6  -  MODALITÀ  E  TERMINI  DI  PRESENTAZIONE  DELLA  MANIFESTAZIONE
D'INTERESSE
Il Comune di San Donato Milanese, utilizza il  Sistema di intermediazione telematica di Regione
Lombardia denominato “SINTEL”, al quale è possibile accedere attraverso il punto di presenza sulle
reti  telematiche  all’indirizzo  internet  corrispondente  all’URL
https://www.ariaspa.it/wps/portal/site/aria  (di  seguito  il  “Sistema”).  Il  Sistema  è  messo  a
disposizione dall’Agenzia Regionale per l’Innovazione e gli  Acquisti  (ARIA) ai  sensi  della Legge
Regionale Lombardia n.33/2007 e s.m.i.
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Per poter presentare offerta e prendere parte alla procedura, ciascun concorrente è tenuto ad
eseguire  preventivamente  la  Registrazione  a  Sintel  e  a  qualificarsi  per  l’Ente  Comune  di  San
Donato Milanese (la Registrazione è del tutto gratuita, non comporta in capo al concorrente che la
richiede  l’obbligo di presentare l’offerta,  né alcun altro onere o impegno, è può anche essere
temporanea).

I soggetti interessati dovranno inviare la propria manifestazione di interesse completa degli allegati
richiesti attraverso SINTEL entro e non oltre le ore 10.00 del giorno 08/04/2021.

Il presente Avviso è pubblicato per almeno 15 giorni all’albo pretorio del Comune di San Donato
Milanese  e  sul  sito  del  Comune  di  San  Donato  Milanese
htpp://www.comune.sandonatomilanese.mi.it  nella  sezione  “Amministrazione  trasparente”  -
“Affidamenti e avvisi”.

Per informazioni gli interessati possono rivolgersi, al seguente indirizzo e-mail:
servizi.sociali@comune.sandonatomilanese.mi.it  o  telefonare  al  0252772346/254  entro  il
31/03/2021. I quesiti possono essere posti attraverso la funzionalità “Comunicazioni procedura”,
presente sulla piattaforma Sintel.

Le risposte ai quesiti tempestivamente pervenuti verranno pubblicate sul sito internet del Comune
di  San  Donato  Milanese:  http://www.comune.sandonatomilanese.mi.it  nella  sezione
“Amministrazione trasparente” - “Affidamenti e avvisi”.

Art. 7 – MODALITÀ E CRITERI DI SELEZIONE DELLA MANIFESTAZIONE D'INTERESSE
Ai  fini  della  costituzione della  partnership  verranno ritenuti  idonei  i  candidati  che dichiarino  il
possesso dei requisiti indicati ai punti A, B e C di cui all’art. 5 e  le cui proposte ottengano un
punteggio non inferiore a 10 relativamente ai requisiti dell’art. 5 punto “D - Requisiti di capacità
tecnica, professionale e organizzativa”, di cui almeno 6 punti ripartiti tra le voci 5 e 6 in riferimento
ai criteri indicati nella sotto riportata tabella.
L’Amministrazione  si  riserva  di  procedere  all’invio  dell’invito  anche  in  presenza  di  una  sola
candidatura giudicata valida.
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Per ciascun progetto saranno valutati i seguenti elementi: Punti
attribuibili

1 Durata progetto

Singola annualità 1

2 anni consecutivi 2

3 e più anni consecutivi 3

2 Grandezza comuni

comuni singolo fino a 15.000 abitanti 1

2 comuni o comune singolo 15.001-30.000 abitanti 2

3 o più comuni e comune singolo sopra 30.000 3

comune capoluogo di provincia 4

3 Reti partenariali
Assenza partenariato 0

Presenza partenariato 1

4 Tipologia di reti partenariali
attivate

Elementare
(suddivisione statica dei servizi affidati tra i partner)

1

Complessa 
(esistenza  di  un  modello  di  governance  per  la
programmazione e gestione di  attività condivise –
équipe multiprofessionali)

2

5
Impianto scientifico e metodologico
adottato

non pertinente 0

pertinente 1

pertinente e specifico 2

adeguato 3

adeguato e specifico 4

6

Coerenza tra il sistema di 
valutazione e l’impianto scientifico 
e metodologico adottato dalla 
propria organizzazione

non pertinente 0

pertinente 1

pertinente e specifico 2

adeguato 3

adeguato e specifico 4
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Art. 8 – INVITO A PROCEDURA RISTRETTA
A seguito  della  valutazione positiva  da parte della  Commissione di  valutazione,  al/i  soggetto/i
selezionato/i sarà richiesto di partecipare alla procedura ristretta per l’individuazione di un soggetto
con il  quale realizzare un percorso di progettazione e realizzazione condivisa del servizio per i
minori, le famiglie e la comunità di San Donato Milanese e al quale sarà affidata l’implementazione
del servizio co-progettato.

Dopo la selezione di cui al Art. 7 del presente avviso, si provvederà all'invio delle lettere d'invito
agli operatori economici.
In ragione dell’importo stimato del servizio, l’aggiudicazione avviene tramite procedura ristretta di
cui  all’art.  61 del  D.Lgs 50/2016,  che sarà espletata mediante gara telematica su piattaforma
SINTEL di Aria Regione Lombardia.
Gli  operatori  interessati  sono  pertanto  invitati  verificare  la  propria  profilazione  sulla  suddetta
piattaforma per il Comune di San Donato Milanese.

Art. 9 – CRITERIO AGGIUDICAZIONE APPALTO
Quale  criterio  scelta  del  contraente  sarà  adottato  il  criterio  dell’offerta  economicamente  più
vantaggiosa sulla base del miglior rapporto qualità prezzo ex art. 95, comma 3, D. Lgs. n. 50/2016
e s.m.i.  mediante predeterminazione dei criteri selettivi e ponderazione degli stessi in modo da
prevedere un punteggio massimo attribuibile a ciascun progetto di 100 punti di cui:
• 80 punti: punteggio massimo attribuibile all’offerta tecnica;
• 20 punti: punteggio massimo attribuibile all’offerta economica;

L’Amministrazione si riserva di procedere all'aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta
ritenuta valida,   fermo restando la  facoltà di  non procedere all’aggiudicazione nel  caso in  cui
nessuna delle offerte presentate venga ritenuta conveniente o idonea in relazione all’oggetto del
contratto, senza che i concorrenti possano vantare diritti o aspettative di alcun tipo.
Si specifica inoltre che nell’ottica della co-progettazione esecutiva del servizio si intende valorizzare
la capacità dell’operatore economico di cofinanziare la realizzazione delle progettualità, esprimibile
anche in termini di valorizzazione economica del costo del personale o altre risorse a disposizione
dell’operatore.

ART. 10 TRATTAMENTO DEI DATI
Ai sensi  del  Reg. UE 2016/679 e del  D.Lgs.  n.  196 del  30.06.2003,  i  dati  personali  forniti,  o
comunque  acquisiti  durante  lo  svolgimento  della  procedura,  saranno  trattati  e  conservati  nel
rispetto della vigente normativa per il periodo necessario all'attività amministrativa correlata.
Titolare  del  trattamento  è  il  Comune di  San Donato  Milanese,  nella  persona  del  sindaco  pro
tempore. Il Dirigente, Dott.ssa Licia Tassinari, dell'Area Sviluppo d Comunità, con provvedimento
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sindacale n. 103 del 18/11/2019 è stato delegato alla nomina di Responsabile del trattamento dei
dati personali.

ART. 11 INFORMAZIONI SULL’AVVISO
Il presente avviso ha scopo esclusivamente esplorativo ed è pertanto unicamente finalizzato ad
acquisire manifestazioni d'interesse, non potendo determinare instaurazione di alcuna posizione
giuridica tutelabile da parte di coloro che si saranno dichiarati interessati alla successiva fase di
consultazione,  ben  potendo  l’Amministrazione  procedere  al  suo  annullamento  o  revoca  in
autotutela.

Per quanto non espressamente richiamato si rinvia alla normativa vigente.

LA DIRIGENTE AREA SVILUPPO DI COMUNITÀ
Dott.ssa Licia Tassinari

(Documento firmato digitalmente)

ALLEGATI
– Allegato 1 - Domanda manifestazione d’interesse
– Allegato 2 - Elenco del personale attualmente impiegato nel servizio
– Allegato 3 - Informativa trattamento dati
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