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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono

Fax
E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

Nome e indirizzo del
datore
di lavoro

Tipo di azienda o settore
Date (da - a)

Tipo di azienda o settore

Date (da - a)

MARTIGNAGO MICHELA BARBARA CRISTINA

m.martignago@comune.sandonatomilanese.mi.it

Italiana

COMUNE DI SAN DONATO MILANESE

Responsabile Ufficio Personale (Elevata Qualificazione)
dal 1/2/2025

Passaggio ad Area Funzionari (ex Cat. D) dal 01/04/2024 Passaggio
a categoria C dal 01/12/2001

Assunzione come categoria B3
Assunzione a tempo indeterminato dal 1998 ad oggi

SERVIZIO GESTIONE RISORSE UMANE

Dal 21 ottobre 2024 Attribuzione Coordinamento Ufficio Personale
Dal 01 maggio 2024 al 20 ottobre 2024

Unita Sviluppo organizzativo e programmazione strategica

Supporto al Segretario Generale e al Servizio Gestione Risorse
Umane per le attivita di programmazione e gestione economica del
personale: bilancio di previsione, variazioni di bilancio e consuntivo,
fondo risorse decentrate, regolamenti, fabbisogno di personale,
predisposizione bandi di concorso e selezioni pubbliche,
procedimenti disciplinari

AREA SVILUPPO DI COMUNITA'
Interventi educativi - servizi per l'infanzia
Da Settembre 2018 a aprile 2024

Referente dei servizi per linfanzia e per il coordinamento
territoriale del sistema 0/6

Referente pedagogica e coordinamento tecnico dei servizi per
I'infanzia a gestione diretta (tempo per le famiglie e Spazio Due-
interventi di sostegno alla genitorialita). Coordinamento n. 9 unita
di personale educativo ed ausiliario)

Gestione amministrativa dei servizi per l'infanzia comunali



Dove

Date (da - a)
Tipo di azienda o settore

Principali mansioni e
responsabilita

Dove
Date (da - a)
Tipo di azienda o settore

Principali mansioni e
responsabilita

(gestione graduatorie asili nido comunali e verifica economica della
concessione del servizio). Gestione bando e capitolato di
concessione del servizio.

Supervisione pedagogica dell’attivita del contratto di concessione
amministrativa del servizio asilo nido

Da settembre 2023

Ufficio Istruzione: attivita amministrativa servizi per linfanzia,
istruzione e servizio di refezione scolastica

Da marzo 2022 a agosto 2023

Consulente pedagogica presso lo Spazio di ascolto rivolto a genitori
ed insegnanti delle scuole dell'infanzia, primarie e secondarie di
primo grado. Azione svolta nell’'ambito del Team di Comunita
interventi di osservazione con particolare attenzione all‘inclusione
dei bambini con Bisogni Educativi Speciali (incontri di osservazione
e restituzione agli insegnanti).

Coach Programma Pippi.

Estate 2020 e 2021 - mansioni di coordinamento centro estivo
aziendale (eta 3-13 anni) coordinamento n. 9 unita di personale
educativo e ausiliario.

Da dicembre 2016 a agosto 2018
da maggio 2017 a maggio 2020 orario ridotto 18 h/sett

Referente comunale delle progettualita educative offerte nell’'ambito
del Piano del Diritto allo Studio: sportello psicopedagogico-
educazione all'affettivita e alle emozioni, proposte formative sui
DSA).

Referente pedagogica e coordinamento tecnico dei servizi per
I'infanzia a gestione diretta (Sezione Primavera Colibri e Tempo per
le Famiglie)

Gestione amministrativa delle procedure relative ai servizi per
I'infanzia (nidi comunali in concessione amministrativa e servizi a
gestione diretta: tempo per le famiglie e sezione primavera) e delle
attivita dell'ufficio Istruzione legate al Piano del Diritto allo Studio

Supervisione e verifica attivita del contratto di concessione
amministrativa del servizio asilo nido

Libera professione - pedagogista

Da luglio 2017 ad agosto 2019
Asilo nido privato

ASILO NIDO ARCOBALENO
Via Brunelleschi 16/18 - Cinisello Balsamo (MI)

Attivita di coordinamento pedagogico, formazione e progettazione
educativa (Partita iva)

Libera professione - Pedagogista

Da ottobre 2017 a maggio 2020
Studio privato

Attivita di potenziamento cognitivo/percorsi educativi sul metodo di
studio con bambini e ragazzi dalle scuole primarie alle scuole
secondarie di primo e secondo grado

Consulenza pedagogica alla famiglia, a bambini e adolescenti



Date (da - a)
Tipo di azienda o settore

Principali mansioni e
responsabilita

Date (da - a)
Tipo di azienda o settore

Principali mansioni e
responsabilita

Date (da - a)
Tipo di azienda o settore

Principali mansioni e
responsabilita

Date (da - a)
Tipo di azienda o settore

Principali mansioni e
responsabilita

Consulenza pedagogica nell’apprendimento

Da giugno 2015 a novembre 2016

COMUNE DI SAN DONATO MILANESE

AREA SVILUPPO DI COMUNITA'

Servizi sociali (Area Minori) - Servizi per l'infanzia

Verifica e supervisione attivita spazi compiti pomeridiani presso le
scuole secondarie di primo grado che prevedono supporto alle
attivita di studio e attivita ricreative e sportive.

Mansioni di coordinamento tecnico e pedagogico dei servizi per
I'infanzia a gestione diretta.

Gestione amministrativa delle procedure relative alla tutela minori
e ai servizi per l'infanzia comprensivo del monitoraggio e gestione
del relativo bilancio.

Supervisione e verifica attivita del contratto di concessione
amministrativa del servizio asilo nido

Da dicembre 2013 a giugno 2015
AREA SVILUPPO DI COMUNITA'
Servizi sociali (Area anziani e area Minori)

Verifica e supervisione attivita spazi compiti pomeridiani presso le
scuole secondarie di primo grado.

Referente progetto prevenzione nelle scuole dell’'obbligo attraverso
interventi di osservazione e di progettazione educativa con
particolare attenzione all'inclusione dei bambini con Bisogni
Educativi Speciali e DSA.

Gestione amministrativa delle attivita e dei servizi dell'area anziani
e dell'area minori e famiglia.

Da marzo 2012 a dicembre 2013

Servizi sociali (Area anziani - Ufficio Tutele legali e protezione
giuridica - area minori)

Progettazione, avvio e coordinamento tecnico ed economico del

servizio spazio compiti pomeridiano presso le scuole secondarie di
primo grado

Gestione amministrativa delle tutele o amministrazioni di sostegno in
capo al Comune (rapporti con le banche, gestione contratti badanti
ed elaborazione buste paghe a nome dei tutelati, presentazione
istanze presso il Tribunale, elaborazione rendiconti economici,

Gestione amministrativa del servizio anziani.

Da novembre 2008 a marzo 2012

Servizi sociali (Area Anziani) e servizi per l'infanzia

Progettazione e coordinamento servizi per l'infanzia e di sostegno alla
genitorialita (sezione primavera, spazio piccolissimi, home visiting).
Supervisione del processo di riconversione in altro servizio educativo
del personale uscente dal servizio asilo nido dato in concessione.
Progettazione e avvio della sezione primavera Colibri.



Date (da - a)

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego

Principali mansioni e
responsabilita

Date (da - a)

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego
Principali mansioni e
responsabilita

Date (da - a)

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego
Principali mansioni e
responsabilita

Date (da - a)

Tipo di azienda o settore

Tipo di impiego
Principali mansioni e
responsabilita

Supervisione e verifica attivita del contratto di concessione
amministrativa del servizio asilo nido, collaborazione con le equipe
educative dei servizi tempi per le famiglie e sezione primavera per la
verifica e la programmazione delle attivita.

Gestione amministrativa delle attivita e dei servizi dell'area anziani

Gestione amministrativa dei servizi per l'infanzia comunali
comprensivo degli adempimenti relativi alla gestione del bilancio
relativo.

Da aprile 2005 a novembre 2008

(Dal 2008 integrazione a 30 ore settimanali)
Servizi sociali (Area Minori) e servizi per l'infanzia

Amministrativo

Gestione amministrativa e di bilancio del servizio nidi comunali,
tempi per le famiglie e ludoteche, rapporti con i concessionari dei
servizi nido e nidi in casa. Gestione amministrativa del servizio
minori: ricoveri in comunita, affidi familiari comprensivo di tutti gli
adempimenti relativi al monitoraggio del bilancio dei relativi centri
di costo. Redazione capitolati di gara d‘appalto. Gestione
amministrativa dell’esternalizzazione del servizio asilo nido
compreso del personale educativo ed ausiliario

Da novembre 1999 a marzo 2005

(dal 2001 riduzione oraria a 24 ore settimanali)
AREA SERVIZI ALLA COLLETTIVITA' - Ufficio Cultura

Amministrativo/tecnico

Organizzazione di eventi culturali (mostre, convegni, conferenze,
rassegne cinematografiche e musicali, iniziative didattiche per le
scuole). Gestione tecnica e amministrativa comprensiva degli
adempimenti relativi al bilancio per i relativi centri di costo.
Collaborazione con la Biblioteca, Civica Scuola d'Arte e Civico
Istituto Musicale per redazione atti e gestione incarichi professionali
insegnanti.

Dal 02.11.1998 a novembre 1999

(assunzione in ruolo - tempo indeterminato - 36 ore settimanali)

AREA RISORSE -Ufficio Tributi

Amministrativo
Attivita di sportello e di consulenza in ambito fiscale e tributario
locale

Da novembre 1997 a ottobre 1998 sostituzione maternita
(contratto a tempo determinato - 36 ore settimanali)

AREA PERSONALE E RISORSE UMANE
Ufficio Personale

Amministrativo
Gestione presenze, permessi e congedi personale, redazione atti

amministrativi.



Date (da - a)

Nome e indirizzo del
datore di lavoro

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego
Principali mansioni e
responsabilita

Date (da - a)

Nome e indirizzo del
datore di lavoro

Principali mansioni e
responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Qualifica conseguita

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Da maggio 1997 a ottobre 1997

(contratto a tempo determinato — 36 ore settimanali)
Comune di San Donato Milanese

AREA RISORSE Ufficio Tributi

Amministrativo
Attivita di sportello e di consulenza in ambito fiscale e tributario
locale.

Dal 1995 al 1997

Studio Medico Schianchi - Steiner

Via Triulziana 1 - San Donato Milanese
Collaborazione per attivita di segreteria

2017-2018
ICOTEA

Master 1° livello — Disturbi specifici dell’apprendimento
1500 ore

2014-2016
Universita degli Studi di Milano-Bicocca

Laurea Magistrale in Scienze Pedagogiche

Votazione: 110/110 e lode

Tesi in Consulenza Familiare "Percorsi educativi di empowerment
familiare - la complessita dello sguardo pedagogico negli
interventi di tutela minori”

Tesi sperimentale che ha utilizzato il metodo dell'intervista
narrativa ad operatori di diversa formazione che hanno
sperimentato la metodologia della Family Group Conference e |l
Programma P.I.P.P.I.

Pedagogista

1996
Universita degli Studi di Milano

Laurea v.o. in Lettere Moderne - Indirizzo pedagogico

Votazione: 103/110

Tesi in Pedagogia “Problematiche delle famiglie con bambini
cardiopatici - Indagine nel reparto di cardiochirurgia
dell’Ospedale Clinicizzato San Donato”

Tesi sperimentale che ha utilizzato il metodo dell'intervista con
domande standardizzate.
Le interviste sono state rivolte alle mamme dei piccoli degenti in



Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie/abilita
professionali oggetto dello
studio

reparto allo scopo di rilevare le problematiche prevalentemente
emotive e relazionali che le famiglie con bambini cardiopatici vivono
nella gestione della malattia congenita.

1991
Liceo Scientifico Statale San Donato (oggi Primo Levi)

Maturita scientifica

Aggiornamento professionale

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Gennaio 2025
Caldarini e Associati

Corso on line
La programmazione del fabbisogno del personale 2025 negli enti
locali — dal DUP al PIAO

(3 ore)

Dicembre 2024
PUBLIKA

Corso e-learning
Le assenze dei dipendenti
(20 ore)

Novembre 2024
Caldarini e Associati

Webinar on line
Valutazione performance individuale nella pubblica amministrazione
(2 ore)

Ottobre 2024
PUBLIKA

Webinar on line
Personale degli enti locali: cosa succede a fine anno?
(2 ore)

Settembre 2024
FORMEL

Corso on line

Il posizionamento del Piano Triennale dei fabbisogni del personale
nel PIAQ, il calcolo delle facolta assunzionali e il calcolo del limite al
trattamento accessorio del personale

(5 ore - con valutazione delle competenze)

Marzo 2023
Agora

Corso on line
I disturbi dello sviluppo nella scuola dell'infanzia
(20 ore)



Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Febbraio 2023
Universita degli Studi di Padova

Corso on line

Formazione operatori Pippi (20 ore)

Febbraio 2023
LabAcademy

Corso on line
La gestione dei comportamenti oppositivi e sfidanti
(6 ore)

10 gennaio 2023
Percorsi formativi 0/6

Corso on line

Metodologia Pedagogia dei genitori (9 ore)

6 gennaio 2023
Percorsi formativi 0/6

Corso on line

Quando la famiglia non collabora: cambiare sguardo

per costruire alleanza (5 ore)

7 ottobre 2022
Percorsi formativi 0/6

Corso on line

Sentirsi al sicuro per crescere bene. La teoria

polivagale nei contesti educativi (6 ore)

19 settembre 2022
Percorsi formativi 0/6

Corso on line

I bambini altamente sensibili (6 ore)

6/7 luglio 2022
Associazione Professioni Pedagogiche

Corso on line
Educatori e pedagogisti nelle scuole (8 ore)

2021
Percorsi formativi 0-6

Corso on line

Eppur si muove: progettare la didattica a distanza nello

0-6 (4 ore)



Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

2021
Paolo Mottana e Cecilia Fazioli

Corso on line
Educazione diffusa e scuola parentale (12 ore)

2019
Centro Studi Erickson

Corso di professionalizzazione
Esperto in didattica con il digitale (200 ore)

Marzo 2019
Percorsi Formativi 0-6

Corso “Narra con me -storie di quotidianita educativa”
(10 ore)

Ottobre 2018
Accademia Grafologica Crotti

Corso “L'interpretazione del disegno infantile — la famiglia — corso
avanzato”
(10 ore)

Febbraio 2018
Percorsi Formativi 0-6

Corso “Bambini arrabbiati: comportamenti aggressivi al nido e alla
scuola dell'infanzia”

(15 ore)

Ottobre 2017
Accademia Grafologica Crotti

Corso "L'interpretazione del disegno infantile” (10 ore)

Aprile 2017
Centro Studi Erickson

Corso “"Didattica metacognitiva e strategie di studio” (50 ore)

Febbraio - marzo 2017
Centro Studi Erickson

Corso "Il disturbo da deficit dell'attenzione e iperattivita” (50 ore)



Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)
Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

24 e 25 ottobre 2014
Centro Studi Erickson

Partecipazione al Convegno
“Supereroi fragili Adolescenti a scuola tra vecchi e nuovi disagi”

Maggio 2014 - giugno 2014
Centro Studi Erickson

Corso “"Didattica delle emozioni” (50 ore)

ottobre 2013 - maggio 2014
Centro Studi Erickson

Corso online di professionalizzazione
“Esperto nei processi di apprendimento - facilitare I'apprendimento

a scuola e a casa” (200 ore)

Febbraio - Maggio 2014
Centro Studi Erickson

Corso online “"Comprensione del testo scritto” (50 ore)

Dicembre 2013
Centro Studi Erickson

Corso online “"BES - Come orientarsi? Alunni con bisogni
educativi speciali - indicazioni operative per promuovere
I'inclusione scolastica sulla base della D.M. 27/12/2012 e della
C.M. n. 8 del 6/3/2013"

(12 ore)

25/03/2013 - 08/04/2013
Universita Cattolica del Sacro Cuore — Formazione permanente

“La legge 219/2012: le ricadute sull'attivita degli operatori sociali
e del Tribunale per i Minorenni” (12 ore)

04/04/2012-08/05/2012

Settore formazione per le professioni del welfare e terzo settore -
Provincia di Milano

“Dalla legge alla persona: I'amministrazione di sostegno strumento
per la protezione giuridica e la qualita della vita delle persone con
fragilita” (21 ore)

21/10/2008 - 11/12/2008
Settore Sviluppo delle professionalita della Provincia di Milano

“Luoghi buoni per crescere: spazi e materiali per bambini da 0 a 3
anni” (35 ore)



Pubblicazione

Date (da - a)

CONDUZIONE CORSI DI

FORMAZIONE
Date (da - a)
Rivolto a

Principali materie/abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)

Rivolto a

Principali materie/abilita
professionali oggetto dello
studio

Date (da - a)
Rivolto a

Principali materie/abilita
professionali oggetto dello
studio

MADRELINGUA
ALTRE LINGUA

Capacita di lettura
Capacita di scrittura
Capacita di espressione
orale

Capacita di lettura
Capacita di scrittura
Capacita di espressione
orale

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

PATENTE O PATENTI

Maggio 2020

Redazione capitolo 4 “II coordinamento pedagogico del sistema
familiare - Empowerment familiare” del testo AA.VV. La Pedagogia
in risposta alla complessita: L'Educativa Domiciliare di Fabio Sestu

Febbraio-aprile 2022
Educatrici ed insegnanti scuole dell’infanzia
Incontri di formazione “Programma Pippi”

Gennaio - maggio 2018

Genitori — ¢/o Asilo nido Arcobaleno - Cinisello Balsamo

Ciclo di incontri di formazione “Famiglie in crescita”

- Comunicare con il proprio bambino: Comprendere i bisognhi e
costruire le relazioni

- Genitori autorevoli: In equilibrio tra regole e spinta all'autonomia
- Il sistema familiare: risorsa o ostacolo per il benessere del
bambino?

Febbraio - Marzo 2018

Studenti biennio Istituto Tecnico Enrico Mattei - San

Donato Milanese

Incontri sulle relazioni e dinamiche di gruppo nell’'ambito del
progetto "“Andiamo in rete” prevenzione del bullismo e
cyberbullismo

ITALIANA

INGLESE
Buona
Buona
Buona

FRANCESE
Ottima
Buona
Buona

Ottima conoscenza dei pacchetti applicativi Microsoft Office: Word,
Excel, Power Point - Buona conoscenza di Access

PATENTE B

Autorizzo il trattamento dei dati personali presenti nel CV ai sensi del Decreto Legislativo 196/2003, coordinato



con il Decreto Legislativo 101/2018, e dell’art. 13 GDPR (Regolamento UE 2016/679)



