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Totali fino al livello 5 

01/03/2023 15:59 - Azienda: CUBI CULTURE BIBLIOTECHE IN RETE
Cod. Fiscale 12509200965   Partita IVA 12509200965
VIA AGNESE PASTA 43   MELZO 20066 MI

Pag. 1

SITUAZIONE CONTABILE A SEZIONI CONTRAPPOSTE
PERIODO DAL 01/01/2022 AL 31/12/2022

Non considera i movimenti provvisori
Non considera il periodo precedente 
.

.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

ATTIVITA' PASSIVITA'

Codice Descrizione Codice Descrizione ImportoImporto

2101 5.336,80 228.587,80Crediti V/soci per versam. ancora dovuti Patrimonio netto

228.587,8021015.336,80 Capitale sociale0101 Crediti V/soci per versam. ancora dovuti

210103 228.587,8011 1.260,00Crediti Capitale sociale

271.260,00 4.802,22Verso altri entro l'esercizio successivo Debiti1117

4.787,5827211.260,00 Debiti vs fornitori entro l'eserciz succ111702 Credito vs erario per imposte anticipate

272107 4.787,5815 220.844,44Disponibilità liquide Fatture da ricevere

14,642751220.844,44Depositi bancari e postali Altri debiti entro l'esercizio successiv1501

275101 14,64220.844,44Banche c/c attivi Debiti vs soci150101

219.861,4415010101 Banca BCC -35576

983,0015010103 Carta prepagata -887

17 1.959,89Ratei e risconti attivi

1.959,89Risconti attivi1705

1.812,35170503 Risconti attivi su spese di assicuraz.

147,54170507 Altri risconti attivi

---------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTALE 229.401,13 TOTALE 233.390,02

Perdita 3.988,89

----------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTALE A PAREGGIO 233.390,02
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Totali fino al livello 5 

01/03/2023 15:59 - Azienda: CUBI CULTURE BIBLIOTECHE IN RETE
Cod. Fiscale 12509200965   Partita IVA 12509200965
VIA AGNESE PASTA 43   MELZO 20066 MI

Pag. 2

SITUAZIONE CONTABILE A SEZIONI CONTRAPPOSTE
PERIODO DAL 01/01/2022 AL 31/12/2022

Non considera i movimenti provvisori
Non considera il periodo precedente 
.

.

CONTO ECONOMICO

COMPONENTI POSITIVE DI REDDITOCOMPONENTI NEGATIVE DI REDDITO

Codice Descrizione Codice Descrizione ImportoImporto

63 5.178,93Per servizi

5.178,93Servizi Amministrativi6307

4.787,58630732 Collaboratori

247,65630749 Assicurazioni diverse

143,70630781 Spese bancarie

77 69,96Oneri diversi di gestione

17,50Imposte e tasse deducibili7701

17,50770101 Imposte di bollo

52,46Altri costi deducibili7705

52,46770523 Quote associative

93 -1.260,00Imposte sul reddito dell'esercizio

-1.260,009307 Imposte anticipate

---------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTALE 3.988,89 TOTALE 0,00

Perdita 3.988,89

----------------------------------------------------------------------------------------------------
3.988,89TOTALE A PAREGGIO
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Relazione al Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 di CUBI CULTURE BIBLIOTECHE IN RETE 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Relazione dell’organo di revisione sulla proposta di  

 

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2022 

 

 

 

 

 

L’ORGANO DI REVISIONE 

Costantino Dott. Rancati  
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Relazione al Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 di CUBI CULTURE BIBLIOTECHE IN RETE 

 

1. PREMESSE 
 
L’azienda speciale consortile, quale Ente Strumentale dei Comuni consorziati, è dotata di personalità 
giuridica, di autonomia contabile, imprenditoriale e gestionale ed è classificata giuridicamente quale Ente 
Pubblico Economico, come tale la normativa di riferimento, oltre allo Statuto ed ai regolamenti aziendali 
adottati, è il D.Lgs n. 267/2000 TUEL, oltre alle normative specifiche in materia di Azienda Speciale. 
 
L’art. 239, comma 1° lettera d) del Tuel prevede che l’organo di revisione rediga una relazione sulla proposta 
di deliberazione consiliare di approvazione del rendiconto della gestione entro il termine previsto dal 
regolamento di contabilità e comunque non inferiore a 20 giorni, decorrente dalla trasmissione della stessa 
proposta approvata dall’organo esecutivo. 
 
A ciò si aggiunge che l’organo di revisione è disciplinato dall’art 25 dello Statuto della Vostra Azienda Speciale 
Consortile ed ha i compiti di cui all’art. 2403 C.C. e le funzioni di revisore legale dei conti di cui all’art. 2409-
bis C.C. 
 
Adempiendo al compito a me affidato, in qualità di Revisore dei Conti della “CUBI Culture Biblioteche in Rete”, 
da quando sono stato nominato, ho ispirato la mia attività alle disposizioni di legge ed alle norme di 
comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili. 
 

2. ATTIVITA’ DI VIGILANZA 
 
Ho vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.  
 
Sulla base delle informazioni disponibili, non ho rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni 
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l’integrità 
del patrimonio sociale. 
 
Dal Direttore dott. Alessandro Agustoni e dal Professionista incaricato dott. Carlo Alberto Nebuloni, che 
ringrazio per la loro collaborazione, ho acquisito informazioni sul generale andamento della gestione e sulla 
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, 
effettuate da CUBI. In base alle informazioni acquisite non ho osservazioni particolari da riferire. 
 
Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sull’adeguatezza e sul funzionamento 
dell’assetto organizzativo dell’azienda e, a tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire. 
 
Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sull’adeguatezza e sul funzionamento del 
sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i 
fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dallo studio incaricato alla tenuta della contabilità 
aziendale e depositario dei documenti aziendali e, a tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire. 
 
Non mi sono pervenute denunce ex art. 2408 C.C. 
 
Non ho ricevuto esposti di alcun genere. 
 
Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da 
richiederne la menzione nella presente relazione. 
 
 

3. BILANCIO D’ESERCIZIO 
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Relazione al Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 di CUBI CULTURE BIBLIOTECHE IN RETE 

 

Ho esaminato il progetto di Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022, che è redatto, ricorrendone le condizioni 
di cui all’art. 2435 – ter, secondo le modalità previste per le “micro imprese” e, in conformità alle norme 
civilistiche e fiscali, è costituito: 
 

➢ dallo stato patrimoniale (compilato in conformità allo schema ed ai criteri previsti dagli art. 2424 e 
2424 bis C.C.); 

➢ dal conto economico (compilato in conformità allo schema ed ai criteri previsti dagli art. 2425 e 2425 
bis C.C.); 

➢ delle informazioni in calce allo Stato Patrimoniale e dalle altre informazioni. 
 
Essendo stata costituita nel corso del 2022 il Bilancio riporta solo i valori di tale anno. 
 
Lo stato patrimoniale trova rappresentazione nei seguenti dati: 
 
 

2022

Totale attivo 229.401             

Patrimonio netto 224.598             

Totale passivo 4.803                 

Perdita d'esercizio 3.989-                  
 
 

Il conto economico risulta di seguito riassunto: 
 
 

2022

Valore della produzione 1                          

Costi della produzione 5.250                 

Differenza 5.249-                 

Proventi ed oneri finanziari 0

Risultato prima delle imposte 5.249-                 

Imposte sul reddito d'esercizio 1.260-                 

Perdita d'esercizio 3.989-                  
 
 

Per quanto a mia conoscenza, l’organo amministrativo, nella relazione del bilancio, non ha derogato alle 
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro C.C. 
 
 

4. REVISIONE LEGALE DEI CONTI AI SENSI DELL’ART. 14 DECRETO LEGISLATIVO 27 GENNAIO 2010 N. 39. 
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Relazione al Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 di CUBI CULTURE BIBLIOTECHE IN RETE 

 

Ho svolto la revisione legale dei conti del bilancio chiuso il 31 dicembre 2022. 
 
La responsabilità della redazione del bilancio spetta all’Amministratore Unico. È mio compito esprimere un 
giudizio professionale sul bilancio che si è basato sulla revisione legale dei conti. 
 
Per quanto riguarda forma e contenuto, esso è redatto nel rispetto dei criteri di valutazione previsti dall’art. 
2426 C.C. 
 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai criteri generali di prudenza e di competenza 
nella prospettiva della continuità dell’attività. 
 
 

5. CONCLUSIONI 
 
A mio giudizio, preso atto della messa a mia disposizione di ogni documentazione necessaria, il bilancio è 
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso, pertanto, è redatto con chiarezza e 
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico 
dell’azienda speciale consortile. 
 
Relativamente al bilancio, come sopra esposto per cifre riassuntive, esprimo il mio giudizio positivo, in 
particolare attestando che ne condivido l’impostazione e sono pertanto favorevole alla sua approvazione. 
 
Spino d’Adda, 15 marzo 2023. 
 
          Il Revisore dei Conti 
 
        Costantino dott. Rancati 
 
 

Documento informatico sottoscritto con firma digitale 
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PARERE della COMMISSIONE TECNICA di CUBI asc

in merito al “Bilancio d’esercizio 2022”  
sottoposta ad approvazione della Assemblea Consortile 

nella seduta del 28.3.2023

Ai  sensi  dell’art.  18  comma 2  dello  Statuto  di  CUBI  asc,  la  Commissione 
Tecnica, riunitasi in data 23.3.2023, ha espresso parere favorevole sul tema 
in oggetto, per quanto di propria competenza. 

Melzo/Vimercate, 23 marzo 2023

           I Componenti della
 Commissione Tecnica di CUBI asc 
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COMITATO CONTROLLO ANALOGO CONGIUNTO di CUBI asc
Sintesi riunione del 23 marzo  2023  (h.18-19:30 via Zoom)

PRESENZE 

Componenti CCAC presenti:  
Crippa (Bernareggio: dalle h 18:30), Del Vescovo (S.Donato), Di Cesare (Cerro), Fasolato (Sulbiate), Fucci 
(Liscate), Gerli (Pioltello),  Sacchi (Usmate), Segala (S.Giuliano)
Assenti: Cataldo (Trezzano)
Altri presenti: Maino e Agustoni (CUBI asc)  

ORDINE del GIORNO

1. analisi della bozza del Bilancio d'Esercizio 2022

2. Valutazioni in merito al parere della Commissione Tecnica del 24/1/2023 sul tema delle tariffe di 

ritardata riconsegna-libri 

Documenti analizzati  -> tutti disponibili qui: https://bit.ly/3z9KnwU

Per il pto 1:
• Bilancio d'esercizio 2022 (2 file) (all_1 + 2)
• Parere del Revisore dei Conti (all_3)
• Delibera di presa d'atto del Bilancio dell'Ammre Unico (all_4)

Per il pto 2:
• Parere della Commissione Tecnica del 24/172023 (all_5)
• Simulazione dell'impatto economico e ipotesi di soluzione (all_6)

Video-registrazione della riunione: https://youtu.be/JJcoAiE3Y2E
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MACRO-SINTESI 

Punto 1  - Analisi della bozza del Bilancio d'Esercizio 2022

MAINO (Ammre Unico) illustra brevemente le attività realizzare nel periodo che va dalla costituzione di  
CUBI asc (luglio 2022) a dicembre 2022. Si tratta del periodo a cui si riferisce il bilancio d'esercizio 2022 che  
analizzeremo. Ricorda che tali attività (lo start-up per la messa in operatività della Azienda che rientravano  
nel suo mandato e per le quali l'Assemblea ha autorizzato l'utilizzo del fondo di dotazione (unica entrata a  
disposizione nel 2022). 
Si  è  ricordato  che  nella  Assemblea  del  27  ottobre  2022  si  sono  fornite  informazioni  sulle  attività  in 
programma nel secondo semestre e sui relativi costi, evidenziando che le spese sarebbero state sostenute 
dal Fondo di dotazione e che nel periodo in esame l'Azienda non era ancora in grade di produrre ricavi. Ciò  
in termini di bilancio avrebbe prodotto tecnicamente una perdita, seppure molto ridotta

AGUSTONI  (coordinatore CUBI) descrive sinteticamente i documenti che costituiscono il bilancio (ALL 1 + 
ALL 2), elencando le 3 piccole spese di natura corrente che è stato necessario affrontare nel 2022:
- a) comando a tempo parziale nel trimestre ottobre/dicembre di Agustoni prezzo CUBI asc (circa €4.000)
- b) la stipulazione di una polizza di Responsabilità Civile Amministrativa (c.d. "D&O") (2.000 euro/anno)
- c) l'adesione alla Fondazione GARI (200 euro/anno).
Tali spese, per la laro natura, non potevano essere capitalizzate. Le spese B e C gravano sul bilancio 2022 
solo in quota parte (per i mesi di compenza)

Pertanto  il  bilancio  d'esercizio,  elaborato  dallo  Studio  Nebuloni  (affidatario  del  servizio  per  Cubi  asc) 
quantifica pertanto la perdita pre-annunciata in euro 3.989
Sul  fronte  dello  stato  patrimoniale  nel  2022  si  è  costituito  il  fondo  di  dotazione  per  un  ammontare 
complessivo di euro €228.587

Il Revisore dei Conti ha formulato parere positivo sul bilancio 2022 (vd all_3)
Nella seduta del 23/3/23 anche la Commissione Tecnica ha formulato parere positivo.
Il Bilancio sarà sottoposto ad approvazione della Assemblea nella seduta del 28/3/2023

FUCCI (Sindaco di Liscate) chiede se, benchè l'entità della perdita sia modestissima ed annunciata, la perdita  
dia avvio a richieste di verifica e approfondimento di vari Enti di controllo (Corte dei Conti, Anac o altri) e se  
l'esistenza della perdita comporti per i Comuni qualche procedura specifica da attivare

AGUSTONI dice che non gli risulta che l'esistenza di una perdita (per una singola annualità) attivi automatisti 
di "attenzionamento" da parte di Anac o Corte dei Conti. Chiederà comunque una ulteriore conferma per  
sicurezza ai consulenti CUBI (Sabbioni e Nebuloni) oltre che al Revisore dei Conti, in vista della Assemblea 
del 28/3.

Per quanto riguarda le procedure che i Comuni devono applicare nel caso in cui una propria partecipata  
abbia una perdita, il riferimento normativo è il d.lsg 175/2016 che prevede, in caso di perdite ripetute per 3  
anni di seguito, l'obbligo di costituzione di un fondo vincolato (nei bilanci comunali degli Enti partecipanti) di  
entità proporzionale alla propria quota-parte di partecipazione rispetto al valore della perdita.

DI CESARE ritiene utile l'approfondimento richiesto da Fucci, rimarcando tuttavia che siamo in presenza di  
una perdita ridottissa e specificatamente legata alla fase di start-up del nuovo Ente.
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GERLI (Pioltello) propone a Fucci (che accetta) di esporre le valutazioni emerse nella riunione odierna del  
CCAC nel corso della prossima assemblea

Punto 2 
Valutazioni in merito al parere della CT del 24/1/2023 sul tema delle tariffe di ritardata riconsegna-libri 

AGUSTONI riassume il significato e le motivazioni del parere della Commissione Tecnica del 24/1 sul tema 
(vd all_5)

L'aspetto più  problematico nella  reintroduzione  delle  teriffe  (tuttora  sospesa in  attesa  di  un  decisione 
dell'Assemblea) è rappresentato dalla combinazione di due fatti:
-  la  decisione  di  molti  Comuni  di  non  ammettere  più  il  pagamento  cash  delle  tariffe,  optando  
esclusivamente per la modalità via PagoPA
- l'esistenza di commissioni di pagamento in pagoPA spesso maggiori del valore della tariffa e la complessità  
di questo tipo di pagamento (cd "spontaneo" nel gergo di PagoPA) in particolare per i target meno preparati  
digitalmente delle biblioteche (ragazzi e anziani)

Di contro l'abolizione della tariffe creerebbe una mancata entrata di 27.000 euro nel budget CUBI asc

I  vari  componenti fanno un primo breve giro  di  interventi su come percepiscono la  questione.  Diversi  
(Fasolato,  Sacchi,  Del  Vescovo,  Gerli)  ritengono  che  la  tariffa  (concettualmente  sensata)  risulti  più 
problematica rispetto all'effetto economico positivo che produce. Altri (Crippa, Di Cesare) ritengono che la 
tariffa resti, pur comprendendo le complessità di riscossione che si sono generate, il migliore modo per  
disincentivare un utilizzo scorretto delle risorso pubbliche (i libri). In particolare Crippa ha articolato il suo 
pensiero in un testo scritto (riportato in calce).

Fucci nota che in entrambe le scelte vede pregi e difetti e ritiene non sia possibile per l'Assemblea del 28/3  
sviluppare un punto di vista ragionato del Comitato da sottoporre all'Assemblea. Sottolinea che non deve  
essere il Comitato a scegliere ma piuttosto il Comitato ha il compito di ipotizzare alcuni scenari di soluzione  
della questione da presentare e far scegliere all'Assemblea (in una sedita successiva al 28/3).

Agustoni condivide l'allegato_6 nel quale si sono forniti diversi dati utili per l'individuazione della soluzione 
(impatto economico, varie ipotesi di riarticolazione delle quote per evitare tagli, entità dei tagli possibili)

Il Comitato decide di ri-aggiornarsi per sviluppare meglio le soluzioni da proporre all'Assemblea

PROSSIMO INCONTRO

• Data da definire
• Si è deciso di tenere le riunioni del CCAC di GIOVEDI alle h.18:30 via zoom 
• Si utilizzerà sempre questo link:

◦ https://us06web.zoom.us/j/6425450546 
◦ ID riunione: 642 545 0546 
◦ Passcode: 8LMk8V

La riunione si è conclusa alle 19:30 - Verbale realizzato dal Coordinatore CUBI Alessandro Agustoni
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APPENDICE

Messaggio whatsapp di Stefano Crippa sul tema delle TARIFFE mandato al gruppo CCAC il 23/3/23:

In ogni caso, segnalo qui mie considerazioni per quanto riguarda la questione quote per ritardata consegna.  
Personalmente sono contrario allo stralcio. In primis per un motivo economico, perché conunque significa 
rinunciare, se non erro, a 30 mila euro che possono essere spesi a vantaggio dei comuni soci e degli utenti 
delle biblioteche. In secondo luogo per un motivo di principio cosi formulabile: 

a)  la  tutela  della  cosa  pubblica  e  dei  principi  soggiacenti,  visto  gli  importi limitati  delle  sanzioni,  non 
dovrebbe essere derogata;  

b) persone che, per dolo o per superficialità, non rispettano le regole proprie delle bibloreche pubbliche sul  
prestito del materiale non credo siano gli utenti che abbiamo bisogno percio se anche fossero disincetivati 
nel futuro non lo vedo come un problema e la cosa avrebbe anzi valore educativo; 

c) vi è possibilità di attivare sistemi di pagamento on line direttamente in capo alla ASC, del tutto affini a  
quelli ormai impiegati abitualmente nella maggior parte dei rapporti tra amministrazioni e cittadini, non  
vedo per quale motivo non dovrebbero adeguarvisi i trasgressori;

d) questi stessi metodi di pagamento potrebbero essere comunque utili in prospettiva futura al momento 
dell'attivazione di servizi a domanda, a cui oggi non abbiamo pensato, che magari potrebbero essere rivolti  
direttamente a singoli privati

C
om

un
e 

di
 S

an
 D

on
at

o 
M

ila
ne

se
 -

 P
G

 N
. 1

46
29

 d
el

 0
7/

04
/2

02
3 

- 
co

pi
a 

an
al

og
ic

a 
di

 d
oc

um
en

to
 in

fo
rm

at
ic

o


