
Comune di San Donato Milanese 
 

Nucleo di Valutazione 
 
Verbale n°6/2020 
 
Il giorno 11 dicembre 2020, alle ore 9.45, a mezzo collegamento in videoconferenza, si è riunito il 
Nucleo di Valutazione sul seguente ordine del giorno: 
 

1. Graduazione posizione Dirigenti e Posizioni Organizzative in seguito 
all’approvazione della delibera di riorganizzazione parziale dell’Ente, sulla 
base della metodologia di graduazione delle Posizioni Dirigenziali e delle 
Posizioni Organizzative, e modifica atti regolamentari conseguenti 

 
Prima di procedere, il NdV prende atto che il Segretario generale, Dott. Giuseppe Brando, 

membro di diritto, astenutosi nella precedente operazione di graduazione di cui al verbale n. 6/2018, 
in quanto versante in una oggettiva situazione di conflitto di interesse, partecipa alla attuale 
graduazione di Dirigenti e Posizioni Organizzative, in quanto la corrente riorganizzazione parziale 
dell’Ente non modifica l’Area III “Affari Generali, Istituzionali e Finanziari”, area con la più elevata 
retribuzione di posizione, e non influisce sul cosiddetto ‘galleggiamento’ previsto ai sensi dell’art. 41, 
comma 5, del CCNL del 16/05/2001. 

                       presente     assente 
 

Erminia Zoppè Presidente X  
Giuseppe Brando Segretario Generale/Componente X  
Carlo Lopedote Componente esperto X  

 
In forza dei contenuti della Delibera di G.C. n. 245 del 22/12/2015 con la quale vengono approvati 
il “Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance dell’Ente e del Personale e Sistema 
Premiale”, la “Metodologia di graduazione delle posizioni dirigenziali” e la “Metodologia di 
graduazione delle posizioni organizzative” ed espresso parere favorevole sugli atti adottati dalla 
Giunta Comunale, di cui alle Delibere G.C. nn. 133, 134 e 135 del 03/12/2020, il NdV procede alla 
ripesatura delle aree dirigenziali e delle Posizioni organizzative, sulla base della metodologia 
approvata, tenuto conto della riorganizzazione parziale di cui alla Delibera di G.C. n. 133 del 
03/12/2020. 
La nuova pesatura entrerà in vigore dal 1° gennaio. 
 
Richiamata la “Metodologia di graduazione delle Posizioni Dirigenziali”, con particolare riferimento ai 
fattori di gradazione che si riportano: 
 

Tavola 1 – Fattori generali e fattori specifici di graduazione proposti 
 

FATTORI GENERALI DI GRADUAZIONE ELEMENTI SPECIFICI DI GRADUAZIONE 

A.  Consistenza delle risorse umane e 
finanziarie assegnate 

- Consistenza delle risorse umane 
- Consistenza delle risorse finanziarie 

B. 
 
Complessità gestionale ‘esterna’ dell’unità 
organizzativa assegnata 
 
Complessità gestionale ‘interna’ dell’unità 
organizzativa assegnata 

- Complessità del quadro delle relazioni 
- Complessità del processo di programmazione 

e prevedibilità/misurabilità dei risultati 
- Omogeneità/esperienza delle risorse umane 
- Complessità di utilizzo, gestione e 

manutenzione delle risorse strumentali 
- Articolazione/frammentazione delle risorse 

finanziarie 



C. Responsabilità connessa alla posizione - Responsabilità tecnica, amministrativa, 
contabile 

D. Strategicità della posizione - Strategicità della posizione 

 
Tavola 2 – Pesi % dei fattori di graduazione 

 

FATTORI GENERALI DI GRADUAZIONE PESI 

Consistenza delle risorse umane e finanziarie assegnate 10 

Complessità gestionale dell’unità organizzativa assegnata 50 

Responsabilità connessa alla posizione 20 

Strategicità della posizione 20 

 100 
 
Il NdV individua le Aree dirigenziali interessate dalla parziale riorganizzazione, operata con la 
suddetta riorganizzazione, e nello specifico l’Area IV che ha preso la denominazione di “Sviluppo 
Produttivo e Servizi Territoriali” e, di conseguenza, l’Area I “Gestione Territorio, Urbanistica e Opere 
Pubbliche” e l’Area II “Sviluppo di Comunità”. 
Il NdV prende atto che l’Area III “Affari Generali, Istituzionali e Finanziari” non è stata interessata 
da alcuna modifica per cui non necessita di alcuna nuova graduazione. Quindi prende atto che il 
Corpo di Polizia Locale è stato collocato in una posizione autonoma, alla diretta dipendenza del 
Sindaco, e non più di un Dirigente. Di conseguenza la figura del Comandante del Corpo di Polizia 
Locale verrà assolto da una Posizione Organizzativa incardinata nello stesso. 
Il NdV prende altresì atto che la Posizione Organizzativa “Mobilità e Ambiente” risulta allocata nella 
nuova Area IV “Sviluppo Produttivo e Servizi Territoriali” e non più nell’Area I “Gestione Territorio, 
Urbanistica e Opere Pubbliche”, con identico perimetro operativo, sia in termini di azione, che di 
risorse umane e finanziarie. 
 
Il NdV, prima di procedere alla valorizzazione della “Scheda di Graduazione” per le posizioni 
dirigenziali delle Aree interessate dalla riorganizzazione parziale, prende atto dei dati presentati dal 
Servizio Personale con il concorso dell’Ufficio Ragioneria, ovvero: 
a) Consistenza economica delle risorse umane a disposizione del Dirigente per ogni area; 
b) Consistenza economica delle risorse finanziarie in entrata e di spesa gestite dal Dirigente per ogni 

area. 
 
Per la valutazione oggettiva dei “Fattori Generali di Graduazione” B, C e D, il NdV procede alla 
valorizzazione dei relativi fattori nei termini riportati nelle schede allegate al presente verbale. 
 
I dati forniti dal Servizio Personale e dall’Ufficio Ragioneria e la griglia qualitativa predisposta dal 
NdV sono depositati presso il Servizio Personale. 
 
Il NdV procede quindi alla valorizzazione economica delle Aree come sopra valutate sulla scorta dei 
punteggi riportati nelle singole “Schede di graduazione”.  
 
Di seguito la nuova riformulazione delle graduazioni operate e della correlata valorizzazione 
economica della relativa retribuzione di posizione: 
 

AREA NOMINATIVO 
PESATURA 

PUNTEGGIO IMPORTO 

1 GESTIONE TERRITORIO, 
URBANISTICA E OPERE PUBBLICHE 

1 89 Euro 35.000,00 

2 SVILUPPO DI COMUNITA’ 2 95 Euro 41.000,00 



4 SVILUPPO PRODUTTIVO E SERVIZI 
TERRITORIALI 3 75 Euro 24.000,00 

 
Il NdV procede quindi alla graduazione delle Posizioni Organizzative che, a seguito del nuovo 
organigramma e dello spostamento di funzioni tra le diverse Aree, risultano interessate dalla 
suddetta riorganizzazione parziale e, nello specifico, di quella attinente al Corpo di Polizia Locale nei 
termini riportati nella allegata scheda, mentre per quella attinente al Servizio “Mobilità e Ambiente”, 
rilevato che la stessa non risulta interessata da modifiche incidenti sulla graduazione della stessa, il 
NdV conferma la vigente graduazione. 
 
Alle ore 10.40 si conclude l’incontro. 

 
 

 
F.to Il Presidente del Nucleo di Valutazione 

Dott.ssa Erminia Zoppè  
 
 
 
F.to I componenti 
  
Dott. Giuseppe Brando 
 
 
 
 
 
Dott. Carlo Lopedote 
 
 
 
 
 
 
ALLEGATI : (OMISSIS) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


